REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE
LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

CAPITULO I.- PRELIMINAR

Articulo 1°.

Principios, Finalidad, Deberes basicos y Publicidad del Reglamento.

1.- EIl presente Reglamento elaborado por el Consejo de administracion, con
informe a la Junta general, establece los principios de actuacién del Consejo de la
Sociedad LA SEDA DE BARCELONA, S.A. (LA SEDA) y regula sus normas de
régimen interno, organizacion y funcionamiento, de acuerdo con la ley y los
Estatutos, conteniendo las medidas concretas tendentes a garantizar la mejor
administracién de la sociedad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 115,1 de la
Ley del Mercado de Valores.

2.- El Reglamento fija como proposito comun de todos los miembros del Consejo,
la defensa del “interés social”’, entendido como interés de la Sociedad, con la
finalidad de alcanzar la maximizacion, de forma sostenida, del valor econémico de
la empresa.

3.- Son deberes basicos de la actuacion de todos los Consejeros, los siguientes:

a).- Velar para que en sus relaciones con los grupos de interés se respeten las
leyes y reglamentos.

b).- Cumplir de buena fe las obligaciones y contratos.
c).- Respetar los usos y buenas practicas de los sectores de negocios vy

territorios, donde directamente o a través de sus filiales, se ejerzan las actividades
sociales.



d).- Observar los principios adicionales de responsabilidad social en la
administracion de los negocios que constituyen su objeto social, no s6lo con
terceros, sino también con el maximo respeto al Medio Ambiente.

e).- Favorecer las politicas sociales de todos sus empleados.

f).- Dinamizar la diversidad de género en el seno del consejo y en los puestos de
alta direccién, seleccionando entre los potenciales candidatos mujeres que reunan
el perfil profesional buscado.

g).- Cumplir con la debida diligencia la normativa de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

4.- Todos los Consejeros y los Altos directivos de la Sociedad tienen la obligacion
de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento dentro del ambito de
su respectivo cargo societario y funciones ejecutivas.

5.- Para que el presente Reglamento tenga el alcance de informacién, publicidad y
difusion previstos en los articulos 115, 2, y 117, de la vigente Ley del Mercado de
Valores se comunicara, previamente, como hecho relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, y una vez efectuada dicha comunicacion, se
presentara para su correspondiente inscripcion en el Registro Mercantil del
domicilio de la Sociedad; publicandose, ademas, en la pagina Web de la
Sociedad, a los efectos de informacion a los accionistas e inversores en general;
sin perjuicio del derecho de los accionistas de solicitar la informacion a la
Sociedad en forma impresa.

Articulo 2°.

Ambito de Aplicacion, Interpretacion y Modificacion del Reglamento.

1.- El Reglamento como norma juridica de obligado cumplimiento y, por tanto, de
eficacia general dentro de su ambito, se aplicara e interpretara de acuerdo con los
vigentes Estatutos de LA SEDA, su Reglamento de Régimen Interno de Conducta
y la legislacion aplicable, en especial, la Ley del Mercado de Valores y los



Principios y Recomendaciones recogidos en el Cdédigo Unificado de Buen
Gobierno, de 22 de mayo de 2006.

2.- El Reglamento sera, asimismo, de aplicacion analogica a todos los Altos
directivos de la Sociedad y sus filiales, respecto a las funciones y actividades que
desarrollen en el seno de las mismas.

3.- El Consejo de administracién, en cumplimiento de su deber de velar por el
interés del accionista comun, sera competente para resolver inicialmente todas las
cuestiones y diferencias que los socios o inversores sometan a su consideracion
en la aplicacidon e interpretacion del presente Reglamento de acuerdo con el
sistema de aplicacion de las normas juridicas, pudiendo crear en su seno un
Comité Delegado especial para dilucidarlas. No obstante, los accionistas o
inversores con independencia de lo anterior, podran recurrir a cualquier otra via
que estimen conveniente.

4.- El presente Reglamento sélo podra ser modificado por acuerdo adoptado por

mayoria absoluta de los consejeros asistentes a la reunidn, previo Informe del
Comité de auditoria y de la Comision ejecutiva.

CAPITULO Il.- DEL CONSEJO Y DE LOS ALTOS DIRECTIVOS

Articulo 3°.

Competencias del Consejo.

1.- El Consejo de administracidén ejercera, de un modo permanente, la direccion,
administracion y representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él, y en toda
clase de actos y contratos de administracién y dominio, civiles, mercantiles,
judiciales y administrativos, cualquiera que sea la naturaleza juridica de los bienes,
derechos, obligaciones, acciones, excepciones y recursos a que se refieran y las
personas u entidades privadas, Autoridades, Tribunales de todo orden vy
jurisdiccion y demas Organismos publicos, tanto del Estado, Comunidades
autébnomas o Corporaciones locales a que afecten, sin mas limitaciones que las
atribuciones que los Estatutos Sociales o la Ley reservan a la competencia



exclusiva de la Junta General de accionistas, segun lo establecido en el articulo
23° de los Estatutos sociales.

2.- El Consejo como 6rgano pluripersonal es competente para adoptar acuerdos
sobre toda clase de asuntos que no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos a la
Junta general; asumiendo, como maximo érgano de gestion y administracion de la
Sociedad, todas las funciones de direccién, gobierno, supervisién y representaciéon
de la Sociedad.

3.- De acuerdo con el articulo 26° de los Estatutos sociales, el Consejo podra
delegar, total o parcialmente, las facultades que legalmente son delegables
relativas a la administracion de los bienes sociales, direccion y gestién de los
negocios de la Sociedad y representacion de la misma con uso de la firma social y
manejo de sus fondos; bien, en una Comisién Ejecutiva formada por un numero de
Consejeros no inferior a cuatro ni superior a ocho; bien, en uno de sus miembros
como Consejero-Delegado; o bien, en personas que formen parte del Consejo o
sean ajenas a él, con la calidad de Apoderados y con la denominacion de
Gerentes o Directores, confiriéndoles al efecto los correspondientes poderes
notariales.

El Consejo de administracion también podra delegar determinadas facultades
delegables a personas profesionales distintas de las anteriores, para un acto o
negocio concreto.

4.- No podran ser objeto de delegacién por el Consejo las facultades que, legal o
estatutariamente, son de su exclusiva competencia o del Comité de auditoria.

5.- El Consejo, dentro de su triple funcion de gestion, control y supervisién de la
Sociedad asumira en pleno, con caracter minimo, las siguientes competencias:

1).- Aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad y del Grupo,
en especial:

a).- El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuestos anuales.



b).- La politica de inversiones y financiacion.

c).- La definicion de la estructura del grupo de sociedades.
d).- La politica de gobierno corporativo.

e).- La politica de responsabilidad social corporativa.

f).- La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de las funciones y
cargos de los Altos directivos.

g).- La politica de control de gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacion, control y supervision.

h).- La politica de fomento de medidas favorables al respeto al Medio ambiente.

i).- La politica de dinamizar la diversidad de género en el seno del Consejo y en la
seleccion de Altos directivos.

j)-- La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Il).- Aprobar las siquientes Decisiones:

a).- A propuesta de cualquiera de sus miembros o de la Comision ejecutiva,
el nombramiento y eventual cese de los Altos directivos, asi como sus clausulas
de indemnizacion.

b).- La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones de sus
contratos.



c).- La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente.

d).- Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta general.

e).- Las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con persona, a ellos vinculados, es
decir, de las llamadas “operaciones vinculadas”.

f).- Convocar las Juntas Generales; formular los puntos del orden del dia; y
redactar y someter las propuestas de acuerdos a la consideracién de las Juntas.

g).- Discernir los cargos en el seno del Consejo de Administracion.

h).- Autorizar las normas generales de funcionamiento del Comité de Auditoria,
Comision Ejecutiva y demas comités delegados que puedan crearse en el seno
del Consejo de Administracion.

i).- Autorizar el nombramiento o cese de los Altos ejecutivos y de los Directores.

j)-- Examinar la informacion regular y periddica de la gestion de la Sociedad:;
cumplir y satisfacer el derecho de informacion y comunicacion con los accionistas,
los mercados y la opinion publica.

k).- Formular, dentro del plazo legal establecido, las Cuentas anuales, el Informe
de gestidn y la propuesta de aplicaciéon del resultado de la Sociedad, asi como, las
Cuentas y el Informe de gestién consolidados; dando traslado de todo ello a los
auditores de la Sociedad para su verificacion.

1).- Elaborar y hacer publico el Informe anual de gobierno corporativo.



Articulo 4°.

Funciones de los Altos Directivos.

1.- ElI Consejo de administracion, dentro su funcion general de direccion,
supervision y control, encomendara la gestion ordinaria del objeto social a los
Altos directivos y al equipo de direccion.

2.- Los Altos directivos y el equipo de direccion realizan sus funciones en las areas
especificas, previamente, definidas en la estructura organizativa de la Sociedad.

3.- A los efectos del presente Reglamento, el concepto de Alto directivo es el que
resulta de los términos de la Definicion, 1, del Anexo lll, del “Informe del Grupo
especial de trabajo sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas”, aprobado
por el Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el 22 de
mayo de 2006.

Articulo 5°.

Composicion del Consejo de administracion.

1.- El Consejo de Administracién estara constituido por un niumero de consejeros
no inferior a cinco ni superior a dieciséis, accionistas o no, designados por la Junta
General, en los términos del articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas; la
cual determinara, asimismo, a propuesta del Consejo de administracion, el numero
de administradores, dentro de los limites expresados.

2.- La composicion del Consejo de administracién aspirara a reflejar entre sus
miembros, la diversidad de conocimientos, de género y de experiencias
profesionales precisa para desempefar sus funciones con Ila maxima
profesionalidad, eficacia, objetividad e independencia.

3.- Los miembros del Consejo, en atencion a las circunstancias personales
concurrentes, pueden distinguirse, entre:



1).- Consejeros ejecutivos o _internos: Son los Consejeros que desempefian
funciones ejecutivas en la Sociedad, sus filiales o sus participadas, o mantengan,
bien una relacién contractual (laboral o laboral especial, mercantil, o civil) o bien,
profesional o de servicios con la Sociedad, sus filiales o sus participadas,
concurrentemente con el cargo de Consejero y, ademas, tengan conferidas por el
Consejo, delegaciones 0 apoderamientos permanentes y no ocasionales.

Il).- Consejeros no ejecutivos o externos: Son los Consejeros que no
desempefian funciones ejecutivas ni directivas, sin ningun tipo vinculo contractual,
profesional o de prestacion de servicios, directa o indirectamente, con la Sociedad,
sus filiales o sus participadas. Los cuales, a su vez, podran ser:

a).- Dominicales: Son los Consejeros no ejecutivos, propuestos por los titulares
de participaciones significativas estables en el capital social, en relacién al capital
flotante de la Sociedad.

b).- Independientes: Son los Consejeros designados en funcidn de sus

cualidades personales, méritos académicos, prestigio social o experiencia
profesional, y no representen, directa o indirectamente, a titulares de
participaciones significativas estables en el capital social, ni tengan ningun vinculo

contractual, profesional, de servicios, societario o familiar con aquéllos.

4.- Sin perjuicio del derecho de representacion proporcional legalmente reconocido
a los accionistas, el Consejo de administracidon procurara, cuando ejercite sus
facultades de propuesta a la Junta general de nombramiento de nuevos miembros
del Consejo o de designacion de éstos por cooptacion para cubrir las vacantes
producidas, que el numero de Consejeros independientes represente un numero
suficiente para dar la justa medida de imparcialidad entre el numero de consejeros

ejecutivos y dominicales.



Articulo 6°.

Nombramiento de los Consejeros.

1.- Los Consejeros seran designados por la Junta General. Sin embargo, si
durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjesen
vacantes, el Consejo por cooptacidén, podra designar entre los accionistas las

personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta general.

2.- El Consejero nombrado para cubrir una vacante solo ejercera su cargo por el
tiempo que faltare para cumplir su mandato a aquél a quien sustituye, segun lo

previsto en el articulo 19° de los Estatutos.

3.- Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramientos de administradores que adopte por cooptacion, deberan contar
previamente con el preceptivo Informe de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones; el cual, sin embargo, no sera vinculante.

4.- Todas las votaciones del Consejo de administracion sobre nombramiento,
reeleccidn o cese de Consejeros seran secretas, si asi lo solicita cualquiera de sus
miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta
del sentido de su voto.

5.- Para el nombramiento de los Consejeros dominicales, los titulares de
participaciones significativas estables que de acuerdo con el sistema proporcional,
previsto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anonimas, tengan derecho a
designar administradores, lo propondran razonadamente por escrito al Consejo y
con justificacién fehaciente de la propiedad de su participacion accionarial; el cual,
examinada la peticién, la remitira a la Comisiéon de Nombramientos vy

Retribuciones para su Informe previo, adoptando el Consejo la propuesta



correspondiente con arreglo a éste Reglamento, los Estatutos sociales y la

legislacion aplicable.

6.- El Consejo de administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccién de
candidatos a los cargos de administradores de la Sociedad, recaiga en personas
de reconocida competencia y cualificacion profesional y reputaciéon empresarial,
dispuestas a cumplir con la obligacién de dedicar, activamente y con continuidad,
el tiempo y esfuerzo necesarios de forma regular a la administracién, control y

supervision de la Sociedad en defensa del interés social.

Articulo 7°.

Duracion del cargo de Consejero.

1.- Los Consejeros desempefaran su cargo por un periodo de cinco afnos,
renovandose el Consejo al ritmo de la mitad, o la mitad por defecto, a los tres
afos, y la otra mitad, o mitad por exceso, a los cinco, dejando, de esta forma,
establecido el proceso de renovacién parcial del mismo. Los Consejeros salientes
podran ser indefinidamente reelegidos, pudiendo permanecer en el cargo hasta la

Junta General Ordinaria posterior al ejercicio en que cumplan los 75 afnos.

2.- Las vacantes que se produzcan en el Consejo de Administracién que no sean
por expiracion del plazo de mandato de los Consejeros, seran cubiertas
interinamente por accionistas designados por el propio Consejo, pero su
nombramiento debera ser sometido a la mas proxima reunion de la Junta General
de Accionistas para que ésta efectue los nombramientos definitivos. El Consejero
nombrado para cubrir una vacante sélo ejercera su cargo por el tiempo que faltare

para cumplir su mandato a aquél a quien haya venido a sustituir.
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3.- El Consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en
el desempeno de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social similar o analogo al de la
Sociedad o al de cualquiera de las sociedades que integren su Grupo. El Consejo
de administraciéon podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o

acortar su duracion.

4.- Segun lo previsto en el articulo 17° de los Estatutos sociales, cada Consejero,
al tomar posesion de su cargo, debera depositar ciento cincuenta euros y

doscientas cincuenta y tres milésimas de euro (150,253 €) en acciones de la

sociedad en la Caja Social, en garantia del fiel cumplimiento de sus funciones. El
expresado depdsito no le sera devuelto mientras la Junta General de accionistas
no haya aprobado su gestidon y las Cuentas del ultimo ejercicio social durante el

que haya ejercido el cargo.

Articulo 8°.

Cese de los Consejeros.

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta general, segun lo

previsto en el articulo 131 de la Ley de Sociedades Andnimas.
2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de

administracién y a solicitud de éste formalizar su dimisién, en los siguientes

supuestos:
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a).- Cesar en los puestos ejecutivos a los que estuviere vinculado su
nombramiento como Consejero; o desaparicion, por cualquier causa, de los

motivos por los que fue nombrado.

b).- Perder la condicion de cargo de Consejero Dominical, si él o su representada
dejan de ser titular una participacion accionarial significativa en el capital social de

la Sociedad

c).- Perder la condicion de cargo de Consejero Independiente, si directa o
indirectamente, se integra en la linea ejecutiva o equipo de direccién de la
Sociedad o de sus sociedades filiales.

d).- En las causas de prohibiciones legales y en los supuestos especiales de
separacién previstas en los articulos 124 y 132 de la Ley de Sociedades

Andnimas.

e).- Haber sido sancionado como autor de una falta grave por resolucion firme

dictada por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

f).- Por actuar en contra del interés social de la Sociedad.

CAPITULO Ill.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO

Articulo 9°.

Del Presidente del Consejo.

1.- El Presidente del Consejo de administracion sera elegido de entre sus
miembros y lo sera, a su vez, de la Junta General de accionistas. Sin perjuicio de

las facultades especiales que el propio Consejo pueda designarle, el Presidente
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ostentara, desde su nombramiento, las funciones de primer ejecutivo de la
Sociedad, con atribucion del uso de la firma social y la representacion de la

Sociedad.

2.- Corresponden, ademas, al Presidente del Consejo, segun lo establecido en el
articulo 24° de los Estatutos sociales, sin perjuicio de otras facultades que pueda

delegarle el Consejo de administracion, las funciones siguientes:

a).- Convocar las reuniones del Consejo de Administracion.

b).- Cuidar de que en las convocatorias, constitucion y celebracion de las
reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion se

observen las formalidades y solemnidades establecidas legal y estatutariamente.

c).- Presidir las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracion a las que asista, dirigiendo los debates con sujecion al Orden del

Dia y resolviendo las dudas reglamentarias que pudieran plantearse.

d).- Dar por suficientemente discutidos los asuntos, sometiéndolos a votacion,

una vez consumidos mas de dos turnos en pro y de dos en contra.

e).- Utilizar la facultad decisoria para decidir los empates que resulten de las

votaciones en las reuniones del Consejo de Administracion.
f).- Autorizara con su firma la lista de asistentes y las actas de las reuniones de la

Junta General y del Consejo de Administracion que haya presidido, visando

cuantas certificaciones se expidan por el Secretario de actas de la Sociedad.
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Articulo 10°.

Del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo.

1.- El Consejo de administracion podra elegir de entre sus miembros
Vicepresidentes, con funciones ejecutivas o no, que sustituyan al Presidente por
delegacion, en caso de ausencia, enfermedad o por imposibilidad fisica, con todas

las facultades que le delegue el mismo Consejo o el Presidente.

2.- El Vicepresidente o los Vicepresidentes estaran, asimismo, facultados para
visar las certificaciones de las actas de las reuniones de la Junta general y del
Consejo de administracion que se expidan por el Secretario.

Articulo 11°.

Del Secretario del Consejo.

1.- El Consejo de administracion designara un Secretario; el cual, para ejercer el
cargo, no requerira ser administrador. El Secretario no consejero en las reuniones
del Consejo, carece de voto.

2.- Seran funciones propias del Secretario, las siguientes:

a).- Asesorar en derecho al Consejo de administracion en todas las materias de

su competencia.

b).- Asistir al Presidente, actuar en las reuniones de la Junta General de

accionistas y en las del Consejo en las que asista, formalizando la lista de
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asistentes y extendiendo y suscribiendo las actas correspondientes en el libro de
actas de la Sociedad, expidiendo certificaciones de su contenido con el Visado del

Sr. Presidente o del Vicepresidente, en su caso.

c).- Expedir y autorizar las tarjetas de asistencia a las reuniones de la Junta

General de accionistas.

3.- Es deber del Secretario del Consejo, velar para que las actuaciones del
Consejo:

a).- Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los

aprobados por los organismos reguladores.

b).- Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la

Junta, del Consejo y demas de la Sociedad.

4.- El nombramiento y cese del Secretario del Consejo han de ser informados,
con caracter previo por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y sin que
su Informe tenga caracter vinculante, han de ser sometidos a la aprobacién por el
pleno del Consejo.

Articulo 12°.

De las Comisiones del Consejo.

El Consejo de administracidon creara de su seno, las siguientes Comisiones:
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l. De la Comision Delegada o Ejecutiva:

1.- Sin perjuicio de las facultades que el Consejo de administracion dentro de su
competencia, pueda delegar con caracter general o especial y de forma
permanente u ocasional, podra designar de su seno una Comision que en el

ambito de la Sociedad, se denominara: “Comision Ejecutiva”.

2.- La indicada Comision Ejecutiva, estara formada por un numero de Consejeros
no inferior a cuatro ni superior a ocho; los cuales, tendran capacidad consultiva de
ambito general, en relacion a todas las cuestiones sometidas a la consideracion

del Consejo.

3.- La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de
Administracion a favor de la Comisién Ejecutiva requerira el voto favorable de las
dos terceras partes de los miembros del Consejo y de acuerdo con lo establecido
en el articulo 141, 2 de la Ley de Sociedades Anonimas, no produciran efecto

alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil de la Sociedad.

En ningun caso podran ser objeto de delegacion por el Consejo a la Comisién
Ejecutiva la rendicidn de cuentas y la presentacidn de balances a la Junta general
ni las facultades que ésta conceda al Consejo, salvo que fuese expresamente

autorizado por ella.

4.- La Comision Ejecutiva estara integrada por el Presidente, el Vicepresidente o
Vicepresidentes del Consejo, y el Consejero Delegado y el Director General de la
Sociedad, si los hubiere, y los Consejeros que se determinen, hasta completar el

numero de componentes de la Comision.
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La designacion o renovacion de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira
para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del

Consejo de administracion.

5.- La Comision Ejecutiva estructura su funcionamiento de forma analoga al
Consejo; actuando como Presidente y Secretario, quienes lo sean del Consejo de

Administracion.

6.- La Comision Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su

Presidente, celebrando de ordinario sus sesiones cada mes.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la
reunidén, presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros. Los
acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes, siendo decisorio el voto del
Presidente. De las reuniones de la Comision Ejecutiva se levantara por el

Secretario un acta en la que se resefaran por su orden los temas tratados.

La Comision Ejecutiva informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados

y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.

7.- La Comision, tendra las siguientes funciones:

a).- Proponer el nombramiento y eventual cese de los Altos directivos, y sus

clausulas de indemnizacion.
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b).- Establecer la retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas

condiciones que de sus contratos.

c).- Determinar la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la

Sociedad deba hacer publica periddicamente.

d).- Fijar y determinar las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta general.

e).- Examinar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, o con persona, a ellos
vinculados, es decir, de las llamadas “operaciones vinculadas”, y en su caso,

autorizarlas o denegarlas.

f).- Convocar las Juntas Generales; formular los puntos del orden del dia; y

redactar y someter las propuestas de acuerdos a la consideracién de las Juntas.
g).- Discernir los cargos en el seno del Consejo de Administracion.

h).- Autorizar las normas generales de funcionamiento del Comité de Auditoria,
Comisién Ejecutiva y demas comités delegados que puedan crearse en el seno
del Consejo de Administracion.

i).- Autorizar el nombramiento o cese de los Altos ejecutivos y de los Directores;

j)-- Examinar la informacion regular y perioédica de la gestion de la Sociedad.
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k).- Cumplir y satisfacer el derecho de informaciéon y comunicacion con los

accionistas, los mercados y la opinién publica.

Il.- Del Comité de Auditoria.

1.- El Comité estara integrado por, al menos, tres Consejeros no ejecutivos segun
lo establecido en el articulo 27 bis de los Estatutos Sociales, nombrados por el
Consejo de Administracion con la capacidad, experiencia y dedicacion necesarias

para desempenar sus funciones de Alta Direccion de la Sociedad.

El Presidente sera elegido entre dichos Consejeros no ejecutivos debiendo ser
sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido transcurrido un afio desde su
cese. El Secretario del Comité sera quien ostente el cargo de Secretario del

Consejo de Administracion.

2.- El Comité servira de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de
vigilancia, mediante la revision periddica del proceso de elaboracion de la
informacion econdémico-financiera, de los controles internos de la Sociedad y de la
independencia del Auditor Externo.

3.- El Comité tendra, entre otras, las siguientes competencias.

a).- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella

planteen los accionistas en materias de su competencia.
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b).- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos a

que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andénimas.

c).- Supervisar los servicios de Auditoria interna.

d).- Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control

interno de la Sociedad.

e).- Mantener la relacion con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de
cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de

Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

f).- Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el

Consejo de Administracién con caracter general o particular.

3.- El Comité se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que lo
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de
Administracion. Como minimo se reunira dos veces al ano y una de sus reuniones
estara destinada a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimiento de gobierno de la Sociedad y a preparar la informacién que el

Consejo ha de aprobar e incluir en la documentacion publica anual.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese
requerido a tal fin estara obligado a asistir a las reuniones del Comité y a prestarle
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga pudiéndose requerir

también la asistencia del Auditor de Cuentas externo de la Sociedad. Para el
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cumplimiento de sus funciones el Comité tendra a su disposicion los medios

necesarios para un funcionamiento independiente.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia, entre
presentes y representados, de al menos la mitad de sus miembros y adoptara sus
decisiones o recomendaciones por mayoria de votos siendo de calidad el voto de
su Presidente en caso de empate en las votaciones. Los miembros del Comité
podran delegar su representacion en otro de ellos pero ninguno podra asumir mas
de 2 representaciones ademas de la propia. Los acuerdos del Comité de Auditoria
se llevaran en un Libro de Actas siendo firmada cada una de ellas por el

Presidente y el Secretario.

lll.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo
de tres y un maximo de cinco Consejeros designados en funcién de sus
conocimientos y experiencia profesional, manteniéndose una proporcién entre

dominicales e independientes similar a la del propio Consejo.
2.- Sin perjuicio de cualquier otro funciéon asignada por el Consejo de
administracién, la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones tendra las

siguientes funciones:

a).- Formular y revisar los criterios a seguir para la composicion del Consejo de

Administracion, y seleccionar los candidatos.
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b).- Informar las propuestas de seleccion de Consejeros previamente a su
nombramiento por la Junta general o, en su caso, por el Consejo de

administracion por el procedimiento de cooptacion.

c).- Proponer al Consejo los miembros de cada una de las Comisiones.

d).- Formular y revisar los criterios de seleccién de los altos directivos y equipo de
direccion de la Sociedad, e informar sobre el nombramiento, cese o separaciéon de
los directivos y directores al Consejo de administracion.

e).- Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los

Consejeros, altos directivos y directores.

3.- El Consejo podra constituir una o varias Comisiones a las que encomiende el
examen y seguimiento permanente de algun area de especial relevancia para el

buen gobierno de la Sociedad.

4.- El Consejo de administracion determinara el nuimero de miembros de cada
Comisién y designara, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban
integrarla. Asimismo el Consejo, a propuesta de la respectiva Comision, regulara
el funcionamiento de la misma. En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las
Comisiones las normas de funcionamiento establecidas en este Reglamento en

relacion con el Consejo de administracion.
5.-. Los miembros de la alta direccidon de la Sociedad asistiran a las sesiones de

las Comisiones cuando, a juicio su Presidente, sea necesaria o conveniente su

intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.
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CAPITULO IV.- REUNIONES Y ADOPCION DE ACUERDOS

Articulo 13.

Reuniones del Consejo de administracion.

1.- El Consejo de administracion se reunira cuantas veces lo exija el interés de la
Sociedad convocado por el Presidente o quien lo sustituya, por iniciativa propia o a
peticion de tres Consejeros y un minimo de seis veces al afio para el adecuado
desarrollo de su funcién de supervision. El Consejero que no asista personalmente
a una reunién podra hacerse representar en ella por otro Consejero mediante

delegacion conferida por escrito y autorizada con su firma.

2.- La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la
del Secretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una

antelaciéon minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracion.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar
por teléfono y con caracter extraordinario al Consejo de administracion, sin
respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos que se indican en el

apartado anterior.

3.- La convocatoria incluira un avance sobre el previsible Orden del dia de la
sesidn y se acompanara de la informaciéon escrita que proceda y se encuentre
disponible. En todo caso, cualquiera de los miembros del Consejo de

administraciéon con anterioridad a la reunién o en el transcurso de ella tendra
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derecho a que se someta a deliberacidén y votacion cualquier otro asunto por el

orden que a su prudente arbitrio determine el Presidente.

Articulo 14.

Adopcion de Acuerdos.

1.- El Consejo de administracion quedara validamente constituido cuando a su
reunidon asistan presentes o representados, cuando menos, la mitad mas uno de
los Consejeros. Sus decisiones se tomaran por mayoria absoluta de votos de los
Consejeros presentes y representados, estando facultada la Presidencia para
resolver los empates que pudieran resultar de las votaciones. No obstante, en el
caso de delegacion permanente de facultades propias del Consejo, sera preciso
que los acuerdos se adopten por una mayoria, cuando menos, de los dos tercios

del numero de Consejeros que formen el Consejo.

Los acuerdos del Consejo de administracion y de la Comisidn Ejecutiva, en su
caso, podran ser tomados también mediante votacion escrita, sin necesidad de
reunion, si a ello no se opone ninguno de sus miembros y podran ser impugnados
en la forma y en los términos previstos en la Ley, por las personas legitimadas

para ello.

2.- Las reuniones del Consejo de administracion seran presididas por su
Presidente, en ausencia de éste, por el Vicepresidente, y en su defecto por el
Consejero que nombre el propio Consejo de administracion. Actuara como
Secretario el que lo sea del Consejo y en su ausencia el Consejero que elija el
propio Consejo. El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo

la participaciéon de todos los Consejeros en las deliberaciones.
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3.- A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Sociedad asistiran a las
reuniones del Consejo cuando sea necesario 0 conveniente su intervencion, a fin

de informar sobre asuntos propios de su competencia.

4.- L os consejeros deberan abstenerse de asistir y participar en las deliberaciones
y votaciones en aquellos casos de conflicto de intereses con la Sociedad o

previstos en el Reglamento Interno de Conducta.

El Consejo de administracion se reservara expresamente la aprobacion de
cualquier acuerdo o transaccién comercial o profesional con los miembros del
Consejo o con un accionista significativo de la Sociedad. En la informacion publica
anual se incluira un resumen de estas transacciones asi como cualquier otra
informacion de esta clase requerida por la normativa vigente legal en cada

momento.

Articulo 15.

Redaccion del Acta.

1.- De cada reunion del Consejo de administracion y de la Comision Ejecutiva, en
su caso, se extendera acta por el Secretario actuante en la que se hara constar el
nombre de los miembros concurrentes, indicando si asisten personalmente o por
representacion, el resumen de las deliberaciones, el texto de los acuerdos
tomados y el resultado de las votaciones, que seran siempre nominales, asi como
los demas particulares legales y formales necesarios. El acta asi extendida, sera
aprobada al término de la reunion por los asistentes a ella, o0 como primer extremo
del Orden del Dia de la inmediata siguiente y trasladada al Libro de Actas con la

firmas del Presidente y Secretario actuantes.
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CAPITULO V.- DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 16.

Derechos y deberes de los Consejeros.

1.- Derecho y Deber de Informacién: Es obligacién de todo Consejero el recabar

cuanta informacion estime necesaria o conveniente en cada momento para el
buen desempefio de su cargo. El ejercicio del derecho de informacion se
canalizara a través del Presidente, del Vicepresidente o Vicepresidentes o del
Secretario del Consejo de administracion, quienes atenderan las solicitudes del
Consejero facilitandole directamente la informacion u ofreciéndole los
interlocutores que correspondan. Si a juicio del Presidente la solicitud pudiera
perjudicar los intereses sociales la cuestién se sometera a la decision del Consejo

de administracion.

2.- Deber de Diligencia: En el desemperfio su funcion de orientacion y control de

la gestion de la Sociedad con el fin de maximizar su valor en beneficio de los
accionistas, el Consejero obrara con absoluta lealtad hacia la Sociedad y con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, quedando
obligado, en particular, a dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios
para seguir de forma regular las cuestiones que plantea la administracion de la
Sociedad, recabando la informacion suficiente para ello y la colaboracién o
asistencia que considere oportuna y a participar activamente en el o6rgano de
administracion y en sus Comisiones o tareas asignadas, expresando su opinion e
instando de los restantes Consejeros su concurrencia a la decision que se

entienda mas favorable para la defensa del interés social.
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3.- Deber de Secreto: El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del

Consejo de administracion y de las Comisiones de que forma parte y, en general,
se abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo. La obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando

haya cesado en el cargo.

4.- Obligacién de no Competencia: Sera incompatible el cargo de Consejero con

la tenencia directa o indirecta de participaciones y con el desempefio de cargos de
administracién o ejecutivos en empresas competidoras con la Sociedad cuando,
por la importancia y trascendencia de la participacion o de la funcién
desempefiada, el Consejo de administracién, oido el parecer de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones a instancia del Consejero, lo considere perjudicial
para los intereses de la Sociedad o perturbador para el ejercicio de las funciones

de consejero con la debida independencia de criterio.

5.- Conflicto de Interés: EI Consejero debera abstenerse de intervenir en las

deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente o algun miembro de su familia o una sociedad en la que

desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

6.- Uso de Activos Sociales: El Consejero no podra hacer uso de los activos de

la Sociedad ni valerse de su posicién en la Sociedad para obtener una ventaja
patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada. En caso
de que se le dispense de tal contraprestacion la ventaja patrimonial sera
considerada retribucién indirecta y debera ser autorizada por el Consejo, previo

informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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7.- Operaciones sobre Acciones de la Sociedad: El uso por el Consejero de

informacion no publica de la Sociedad con fines privados y la realizacion de
operaciones sobre acciones de la Sociedad se realizara con estricta sujecion al

Reglamento Interno de conducta de la Sociedad.

8.- Deber de Informacién: EI Consejero debera informar a la Sociedad de las

acciones de la misma de las que sea titular directa o indirectamente asi como de
las que se hallen en posesion, directa o indirecta, de sus familiares mas allegados.
También debera informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y de
las actividades que realice en otras Sociedad o entidades en la medida en que

puedan resultar relevantes para su actuacion como administrador de la sociedad.

Articulo 17.

Retribucion de los Consejeros.

1.- El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo
de Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias, a las decisiones que
la Junta de Accionistas adopte al respecto y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. La retribucion consistird en una cantidad fija
anual mas una dieta por asistencia a cada Consejo que se celebre a lo largo del

afio durante el tiempo que desemperien el cargo.

2.- El Consejo procurara que la retribucién del Consejero sea moderada en funcion
de las exigencias del mercado y la situacion de la Sociedad. La retribucion de los
Consejeros sera plenamente transparente y se incluira en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo que el Consejo de Administracién aprobara, previo informe
del Comité de Auditoria sobre la estructura y practicas de gobierno corporativo de

la Sociedad.
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CAPIiTULO VI.- RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 18.

Relaciones con los accionistas.

1.- El Consejo de administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que formulen los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.
En particular el Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la
colaboracion de los miembros de la alta direccion que se estimen pertinentes,
podra organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su

Grupo con los accionistas.

2.- Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de

interés.

3.- El Consejo de administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que las mismas ejerzan efectivamente las funciones que le son

propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales. En particular:

a).- Pondra a disposicion de los accionistas con caracter previo a la Junta de toda

cuanta informacion sea legalmente exigible y, en particular, el texto integro de las
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propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la consideracion de los

accionistas en relacién con todos los puntos del orden del dia;

b).- Atendera las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con
caracter previo a la Junta; y

c).- Atendera las preguntas pertinentes que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta en relacidn con los diversos puntos

indicados en el orden del dia.

4.- El Consejo de administracion establecera igualmente los mecanismos
adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad sobre, entre otras
materias, estrategias de inversiones, evaluacién de resultados, composicion del
propio Consejo de Administraciéon y eficiencia de la gestién. En ningun caso este
intercambio de informacién regular podra traducirse en la entrega a los inversores
institucionales de informacion que pudiera proporcionarles una ventaja respecto de

los demas accionistas.

Articulo 19.

Relaciones con los Mercados.

1.- El Consejo de administracion informara al publico de manera inmediata sobre
los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los
precios bursatiles; los cambios significativos en la estructura de propiedad de la
Sociedad y las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la

Sociedad.
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2.- El Consejo de administracion adoptara las medidas precisas para asegurar
que la informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a
los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las

Cuentas Anuales y que tenga la misma fiabilidad que estas ultimas.

3.- El Consejo de administracion incluira informacion en su documentacion publica
anual un informe sobre gobierno corporativo que pondra a disposicion de los
accionistas en la Junta General Ordinaria. En la hipétesis de que no considere
conveniente seguir las pautas recomendadas, justificara su decision de manera

razonada.

4.- El Consejo de administracion adoptara las medidas necesarias para que el
conjunto de disposiciones sobre gobierno corporativo de la Sociedad se publique
en la pagina Web de la Sociedad, para conocimiento general de los accionistas e
inversores. La informacion publicada en la pagina Web comprendera los

siguientes extremos:
A).- Texto actualizado de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de la Junta

General de Accionistas y del Consejo de administracion, del Reglamento Interno

de Conducta y, en su caso, de otras disposiciones de gobierno corporativo.

B).- Informes trimestrales del ejercicio e informes anuales correspondientes a los

dos ultimos afios, junto con los informes de los auditores externos.

C).- Informacién relevante comunicada al mercado, conforme a la normativa del

mercado de valores.
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D).- Convocatorias de las Juntas Generales e informacién relativa a las mismas,
que incluira el texto integro de todas las propuestas de acuerdos que se
someteran a su consideracién y, en su caso, el informe al respecto elaborado por

el Consejo de administracion.

E).- Acuerdos adoptados en la ultima Junta General celebrada.

Articulo 20.

Relaciones con los Auditores.

1.- El Consejo de administracion establecera, a través del Comité de Auditoria,
una relaciéon de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas

externos de la Sociedad, con estricto respeto de su independencia.

2.- El Consejo de administracion informara publicamente en la documentacion
anual sobre los honorarios globales que ha satisfecho por la auditoria externa de
las cuentas anuales y los abonados por otros servicios prestados, desglosando las
satisfechas a los auditores de cuentas y las que lo sean a cualquier sociedad del
mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas o a
cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comun,

gestion o control.

32



